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)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

!//9{{ нлмс-нлму ǘŜŀƳ ............. Χн 

wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ................................ ΦΦΦп 

aŜŜǝƴƎ w9[h hŶŎŜǊ .................. ΦΦΦс 

CƛǊǎǘ !ŎŎŜǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ................. ΦΦΦт 

!ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŀǳŎŀǎǳǎ   
9ƴƎƭƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ   ................................ ΦΦΦΦу 

¦{ 9Ƴōŀǎǎȅ Ǿƛǎƛǘǎ ........................ ΦΦмл 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΧΧΦΦΦΦмн 

 

!L/9 ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ŬǊǎǘ 9ƴƎƭƛǎƘ 
!ŎŎŜǎǎ aƛŎǊƻǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ нлмс-нлмт tǊƻƧŜŎǘ wŜǇƻǊǘΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘǎ 
ǿƻǊƪ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ȅƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎ 
ŦǊƻƳ 5ǊƻŎƘƛŀΣ ¢ƛǊŀǎǇƻƭΣ /ǊƛǳƭŜƴƛ ŀƴŘ /ŀƴǘŜƳƛǊΣ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ƭƻŎŀƭ 
ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƭƻŎŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǎǝƴƎ w9[h ƻŶŎŜǊΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ŬǊǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ¦{ 9Ƴōŀǎǎȅ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŬǊǎǘ !ŎŎŜǎǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ /ƘƛǎƛƴŀǳΦ 

/ÃÔÏÂÅÒ  ςπρφɂ*ÁÎÕÁÒÙ ςπρχ 



!)#% 02/&),% 

ά!ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ             

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƘŀƴƎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ                       

9ŘǳŎŀǝƻƴέ ό!L/9ύ  

ƛǎ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ           

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ       

ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƭŀǎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ    

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  

CƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¦{D ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭǳƳƴƛ ŦǊƻƳ 

aƻƭŘƻǾŀΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŜƴŀōƭŜǎ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ           

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǉǳŀƭƛǘȅ            

ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ   ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŎƛǾƛŎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ȅƻǳǘƘ 

ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΣ ƎŜƴŘŜǊ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ hǳǊ 

Ƴƻǎǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛ9!wb-aƻƭŘƻǾŀ ¢ŜŀŎƘŜǊ    

bŜǘǿƻǊƪΣ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ƛ9!wb - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ bŜǘǿƻǊƪΣ ǿƻǊƭŘϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ Ǝƭƻōŀƭ         

ƴŜǘǿƻǊƪ  ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƻǾŜǊ олΣллл ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ                 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мпл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ Lƴ aƻƭŘƻǾŀΣ ƻǾŜǊ рлл 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ !L/9 ŜȄǇŜǊǘǎ 

ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻǾŜǊ млл ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƎŜƴŎȅ ŦƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

¢ǊŀƴǎƴƛǎǘǊƛŀΣ hǊƘŜƛ ¸ƻǳǘƘ /ŜƴǘŜǊΣ [ƛōǊŀǊȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ     

aƻƭŘƻǾŀΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ aƻƭŘƻǾŀ 9ƴƎƭƛǎƘ 

¢ŜŀŎƘŜǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ     

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳΣ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

{ŎƛŜƴŎŜǎΣ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻƭŘƻǾŀΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ 

{ǇƻǊǘǎΦ  hǳǊ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ bƻǊǘƘ 

/ŀǊƻƭƛƴŀ - aƻƭŘƻǾŀ .ƛƭŀǘŜǊŀƭ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ƛ9!wb όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ bŜǘǿƻǊƪύ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ {ŜǊǾƛŎŜ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

έ9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿŜŀǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦέ  

bŜƭǎƻƴ aŀƴŘŜƭŀ  

!#!$%-9 &/2 )../6!4)/. !.$ #(!.'% 
4(2/5'( %$5#!4)/. 
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!##%33 -/,$/6! ςπρφ-ςπρψ 4%!- 

9¦D9bL! twh¢L¦/ 

¢ƛǊŀǎǇƻƭ 

9¦5h/IL! W![.( 

/ŀƴǘŜƳƛǊ 

±L/¢hwL! L{!/ 

/ŀƴǘŜƳƛǊ 

¢!¢L!b! {/[LCh{ 

/ǊƛǳƭŜƴƛ 

{±9¢[!b! whL.¦ 

/ǊƛǳƭŜƴƛ 

h[D! ahwh½!b      

tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

5!bL9[! a¦b/!-!C¢9b9± 

!L/9 tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

b!¢![L! w!¤! 

5ǊƻŎƘƛŀ 

[¦/L! a!b9! 

5ǊƻŎƘƛŀ 

{±9¢[!b! {It!Y 

¢ƛǊŀǎǇƻƭ 

 

 

 

 


